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Toimitusjohtajan tervehdys

Vuonna 2025 Elvera jatkoi maaratietoista tyotaan suomalaisen yhteiskunnan
kriittisen infrastruktuurin rakentajana ja yllapitdjana. Tydmme energiaverkkojen,
tietoliilkenneverkkojen, teollisuuden ja vihrean siirtyman hankkeissa ympari
Suomen on arjessa usein huomaamatonta, mutta sen merkitys on keskeinen
yhteiskunnan toimivuudelle, huoltovarmuudelle ja energiamurroksen onnistu-
miselle.

Vastuullisuus ei ole meille erillinen ohjelma tai raportointivelvoite, vaan osa
paivittdista johtamista ja kaytannon tekemista. Vastuullisuus nakyy ennen kaik-
kea turvallisena tyona ja asiakaslupausten lunastamisena, osaavan henkiloston
kehittamisena seka eettisena liiketoimintana. Nailla tekijoilla luomme pitkadai-

kaista arvoa asiakkaillemme, henkilstollemme, omistajillemme ja ymparoivalle
yhteiskunnalle.

Raportointivuoden aikana otimme tarkean askeleen vastuullisuustyon jarjestel-
mallisessa kehittamisessa. Rakensimme vastuullisuuden johtamista, vahvistim-
me raportointia ja loimme entista parempaa tietopohjaa paatoksenteon tueksi.
Ensimmainen kattava kasvihuonepaastojen laskenta antoi meille lahtotason,
jonka pohjalta voimme asettaa tavoitteita ja suunnitella konkreettisia paastova-
hennystoimia tuleville vuosille. Kdynnistimme valmistelut liittydksemme Science
Based Targets -aloitteeseen ja vahvistimme vastuulllisuuden integrointia osaksi
lilketoiminnan johtamista.

Tyoturvallisuus on vastuullisuustydomme keskiossa. Teemme paivittain vaativaa
tyota sahkoverkkojen, energiainfrastruktuurin ja teollisuuden toimintaymparis-
toissa, joissa turvallisuus on onnistumisen perusedellytys. Olemme ylpeita siita,
etta tyoturvallisuuskulttuurimme on kehittynyt maaratietoisen tyon tuloksena,
mutta samalla tiedostamme, ettei tyo ole koskaan valmis. Tavoitteemme on
selkead: jokaisen Elveran ja aliurakoitsijan tyontekijan tulee paasta tyopaivan
jalkeen terveena kotiin.
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Elveran vahvuus on osaava henkilostd. Yli kahdeksansataa ammattilaistam-

me rakentaa, yllapitaa ja kehittaa yhteiskunnan elintarkeita verkkoja kaikissa
olosuhteissa. Haluamme olla vastuullinen tydnantaja, joka panostaa osaamisen
kehittamiseen, tydhyvinvointiin ja pitkdjanteiseen tyduran tukemiseen. Osaavan
henkiloston saatavuus on koko toimialan kriittinen menestystekija, minka vuok-

si investoimme jatkuvasti koulutukseen, perehdyttamiseen ja tulevien osaajien
kasvattamiseen.

Tulevina vuosina vastuullisuustydmme painopisteita ovat erityisesti paastojen
vahentdminen, turvallisuuskulttuurin vahvistaminen edelleen, vastuullisten
hankintojen kehittaminen ja vastuullisten toimintatapojen integrointi koko arvo-
ketjuun. Haluamme olla aktiivinen toimija energiamurroksessa ja mahdollistaa
asiakkaillemme ratkaisuja, jotka tukevat vahahiilista yhteiskuntaa ja kestavaa
kasvua.

Haluan kiittaa asiakkaitamme, yhteistyokump-
paneitamme ja erityisesti koko Elveran henki-
|6stOa sitoutumisesta vastuulliseen toimintaan.
Maailma ymparillamme muuttuu nopeasti,
mutta tehtdvamme sdilyy samana: rakentaa ja
yllapitaa infrastruktuuria, johon yhteiskunta voi
luottaa kaikissa olosuhteissa. Yhdessa luomme
infraa, joka mahdollistaa yhteiskunnan toimi-
vuuden tédnaan ja kestavan tulevaisuuden myos
huomenna.

llari Jaakkola
Toimitusjohtaja




Elvera Oy - Kriittisen infrastruktuurin rakentaja

Elvera Oy on valtakunnallinen verkosto- ja infrapalveluyhtio, joka rakentaa
jayllapitaa sahko-, energia-, tietoliikenne-, vesi- ja lampoverkkoja.

Yhtion tehtdvana on varmistaa yhteiskunnan kriittisen infrastruktuurin
toimintavarmuus kaikissa olosuhteissa.

Elveran liiketoiminta jakautuu neljaan paaalueeseen:

Sahko: sahkoverkkojen rakentaminen, kunnossapito, viankorjaus
sahkdasemat ja sahkoverkkopalvelut

Energia: energia-alan kaytto-, kunnossapito- ja valvontapalvelut,
sahkdasemien kunnossapito seka uusiutuvaan energiaan liittyvat
ratkaisut

Tietoliikenne: kiinteiden ja mobiilien tietoliikenneverkkojen
rakentaminen, yllapito ja modernisointi

Lampo ja vesi: kaukolampo-, vesi- ja muun yhdyskuntatekniikan
verkostojen rakentaminen ja kunnossapito

Elvera toimii Suomen infra- ja energia-alan markkinoilla, jossa toimintaympa-
ristda muovaavat erityisesti energiamurros, sahkoistyminen seka uusiutuvan
energian investointien kasvu. Samaan aikaan yhteiskunnan kasvava riippuvuus
sahko- ja tietolitkenneverkoista lisaa tarvetta kehittaa verkkojen toimintavar-
muutta ja huoltovarmuutta. Digitalisaatio, alykkaat verkot seka kaupunkien ja
teollisuuden jatkuvat infrastruktuuri-investoinnit luovat uusia mahdollisuuksia
ja kasvattavat kysyntaa Elveran palveluille.
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Yhtion asiakkaita ovat sahkoverkkoyhtiot, energiayhtiot, teleoperaattorit, vesi-
huoltolaitokset, teollisuusyritykset seka julkisen sektorin toimijat. Merkittava osa
liilketoiminnasta perustuu pitkaaikaisiin palvelu- ja kunnossapitosopimuksiin.
Toiminta toteutetaan yhteistydssa laajan toimittaja- ja alihankkijaverkoston
kanssa.

Ymparistovaikutuksia vahennetaan muun muassa
huomioimalla luonnon monimuotoisuus, edistamalla
kiertotaloutta seka kehittamalla ilmastotyota.

Toimintaa ohjaavat ymparistovastuu, sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa.
Ymparistovaikutuksia vahennetdan muun muassa huomioimalla luonnon mo-
nimuotoisuus, edistamalla kiertotaloutta seka kehittdamalla ilmastotydta kasvi-
huonepaastojen laskennan, padstévahennystavoitteiden valmistelun ja niiden
seurannan kautta.

Henkiloston turvallisuudesta, hyvinvoinnista ja osaamisen kehittamisesta huo-
lehditaan ja niita kehitetaan aktiivisessa vuoropuhelussa henkiloston kanssa.
Toimintaa ohjaavat eettiset lilketoimintaperiaatteet, ihmisoikeuksien kunnioitta-
minen, lahjonnan vastaiset kaytannot seka avoin ja vastuullinen yhteistyo asiak-

kaiden, toimittajien ja muiden sidosryhmien kanssa.



Elveran arvot

Elveran arvot toimivat yhteisen toimintatavan, paatoksenteon ja yrityskulttuurin
perustana. Arvot ovat ohjenuorana sille, miten tyossa toimitaan, kohdellaan
toisia jatehdaan valintoja arjessa. Arvot nakyvat asiakkaiden, kumppaneiden ja
tyokavereiden kohtaamisissa, kayttaytymisessa seka perustana kaikelle tekemi-
selle.

YHDESSA

Teemme hyvan tyopdivan yhdessa. Arvostamme tydkavereita, asiakkaita ja
kumppaneita, ja varmistamme toistemme turvallisuuden. Olemme yksi, yhtei-
nen Elvera ja tyoskentelemme yhteisen tuloksen eteen.

INHIMILLISESTI

Luotamme, ettd Elvera tydnantajana kantaa vastuunsa henkisesta ja fyysisesta
hyvinvoinnistamme. Huolehdimme omasta ja tyokavereiden turvallisuudesta ja
hyvinvoinnista. Olemme kaikki arvokkaita ja tasa-arvoisia.

AMMATTIYLPEYDELLA

Olemme ylpeita siitd, mita teemme. Luotamme ammattitaitoomme ja laatuum-
me, ja tiedamme Elveran tyonantajana tukevan osaamistamme ja sen kehitta-
mistd. Ymmarramme tydmme yhteiskunnallisen merkityksen.

ROHKEASTI
Tavoittelemme rohkeasti taloudellista menestysta ja toimialajohtajuutta. Olem-
me valmiita muutoksiin. Puutumme rohkeasti epakohtiin ja vaadimme vastuul-
lista johtajuutta.
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Tunnusluvut

Elvera Oy
Tunnusluvut tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

Yritysmuoto Henkiloston maara FTE

osakeyhtio 836 822,9

FTE = toteutuneet tyotunnit / viikkotyoaika x 52

Liikevaihto Taseen loppusumma NACE*

178 M€ 73,2 M€ F42.2.2

Sahko- ja telekommunikaatioverkkojen rakentaminen

Toiminnan keskeiset sijainnit
Suomi, paatoimipaikka Johtokatu 1, 50130 Mikkeli
Paaasiallinen toimintamaa, merkittavien omaisuuserien ja toimipaikkojen sijainti: Suomi

Tytaryhtiot
Yhtio Toimiala Osoite
Suomen kaasutekniikka Oy Lampo-, vesijohto- ja ilmastointiasennus Johtokatu 1, 50130 Mikkeli

*NACE on Euroopan unionin toimialaluokitusjarjestelmd, jota kdytetddn yritysten taloudellisen toiminnan luokitteluun.

Tassa raportissa esitetdan tietoja yhtion olennaisista vastuullisuusteemoista VSME-standardin perusmoduulin (B) seka laajennetun moduulin (C) mukaisesti. Raportti kattaa
ymparisto- (E), sosiaaliset (S) ja hallinnolliset (G) nakokulmat.

Raportin tiedot koskevat ensisijaisesti Elvera Oy:td ja raportointikautta 1.1.-31.12.2025. Kasvihuonekaasupaastojen osalta raportointi kattaa Elvera-konsernin, mukaan
lukien Suomen kaasutekniikka Oy:n, ja tama rajaus on ilmoitettu paastotietojen yhteydessa.

elvera



Sertifioinnit ja niihin liittyvat jarjestelmat

Elveran kokonaisvaltainen johtamisjarjestelma perustuu sertifioituihin jarjes-

telmiin, jotka tukevat laadukasta, turvallista, ymparistovastuullista ja tehokasta Johtamisjérjestelmat
toimintaa. Johtamisjarjestelmaan kuuluvat 1ISO 9001 -laadunhallintajarjestelma,

ISO 14001 -ymparistojarjestelma seka ISO 45001 -tyoterveys- ja tyoturvallisuus-

johtamisjarjestelma. Liséksi yhtion tietoturvan hallintamalli on rakennettu 1ISO SEIEIHkERty hivsntavatahomaySnnetsy Kuvaus
27001 -standardin vaatimusten mukaisesti. 1SO 9001:2015 SGS Finland Oy 2021 laatujérjestelméastandardi
Johtamisjarjestelma tukee riskienhallintaa, toiminnan tehokkuutta ja jatkuvaa ISO 14001:2015 SGS Finland Oy 2021 |  ymparistojarjestelmastandardi
parantamista, asiakastyytyvaisyytta sekd ymparisto-, tieto- ja tyoturvallisuuteen ybterveys-ja
liittyvien tavoitteiden saavuttamista. Jarjestelmien avulla varmistetaan toimin- ISO 45001:2018 SGS Finland Oy 2021 yoturvallisuusstandardi

tatapojen yhdenmukaisuus, lainsaadannon ja muiden vaatimusten noudattami-
nen seka litketoiminnan kestava kehitys. Jatkuvan parantamisen periaate ohjaa

jarjestelmien kehittamista ja auttaa tunnistamaan seka hyédyntamaan mahdol-
lisuuksia toiminnan laadun, turvallisuuden, tietoturvan ja ymparistosuoritusky-

vyn parantamiseksi.

Yhtion johtamisjarjestelmat sertifioitiin ensimmaisen kerran vuonna 2021. Ser-
N tifiointien voimassaolo varmistetaan vuosittaisilla seuranta-auditoinneilla ja
‘w madraajoin toteutettavilla uudelleensertifioinneilla. Sertifiointilaitoksena toimii
- ‘ SGS Finland Oy.
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Vastuullisuuden merkitys Elveralle

Elveran merkittavin vastuullisuusvaikutus syntyy siita, etta yhtio yhdistaa yhteis-
kunnallisen vaikuttavuuden ja oman toiminnan jatkuvan kehittamisen. Yhtio
mahdollistaa asiakkaiden ja yhteiskunnan kestavaa kehitysta samalla, kun vas-
tuullisuutta edistetaan organisaatiossa kehittamalla tyoturvallisuutta, vahen-
tamalla toiminnan ymparistovaikutuksia, vahvistamalla henkiloston osaamista
seka kehittamalla vastuullisuutta koko arvoketjussa.

Elvera tunnistaa asiakkuuksiensa erilaiset vastuullisuusvaikutukset ja tarpeet.
Energiasiirtymaa edistavien asiakkaiden kanssa yhteisena tavoitteena on kasvat-
taa positiivista vaikuttavuutta mahdollistamalla uusiutuvan energian tuotantoa,
sahkoistymistd, latausinfrastruktuuria ja energiajarjestelman kehitysta. Verkon
omistaja- ja teollisuusasiakkaiden kanssa painopiste korostuu usein toiminta-
varmuuteen, turvallisuuteen, ymparistoriskien hallintaan ja vaatimustenmukai-
suuteen.

Vastuullisuus nakyy myos kaytannon toteutuksessa. Asiakkaille tarjotaan mah-
dollisuuksien mukaan ratkaisuja, jotka tukevat heidan vastuullisuustavoitteitaan
esimerkiksi vahapaastoisen kaluston, sahkodisten ajoneuvojen tai uusiutuvien
polttoaineiden kayton avulla. Samalla Elvera kehittda omaa toimintaansa ja toi-
mitusketjuaan kohti turvallisempia, vahapaastoisempia ja resurssitehokkaam-
pia toimintatapoja.

Elveran vastuullisuusvaikutukset muodostuvat seka rakennettavan ja yllapi-
dettévan infrastruktuurin yhteiskunnallisesta merkityksesta ettd vastuullisista
toimintatavoista omassa toiminnassa ja arvoketjussa. Taman vuoksi vastuulli-
suus on osa asiakasyhteistyota, paivittaista toimintaa ja likketoiminnan jatkuvaa
kehittamista.
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Vastuullisuus osana strategiaa

Vastuullisuus on integroitu osaksi Elveran strategista suunnittelua ja liiketoi-
minnan kehittdmista. Vuonna 2025 kaynnistettiin strategian paivitystyo vuosille
2027-2030, jonka tavoitteena oli arvioida toimintaympariston muutoksia, tun-
nistaa tulevaisuuden mahdollisuuksia ja riskeja seka maarittaa pitkan aikavalin
suunta yhtion kehittamiselle. Strategiaprosessissa tarkasteltiin lilketoiminnan
kehitysta, markkinoiden muutoksia, sidosryhmien odotuksia seka vastuullisuu-
teen liittyvia teemoja osana kokonaisuutta.

Strategiatyon aikana on tunnistettu muun muassa tyoturvallisuuden, henkilos-
ton osaamisen, vastuullisen toimintatavan ja vaatimustenmukaisuuden seka
ymparistoon liittyvien tekijoiden merkitys lilketoiminnan pitkajanteiselle kehitta-
miselle. Vastuullisuutta ei nahda erillisena toimintona, vaan osana jokapaivaista
johtamista, paatoksentekoa ja liikketoiminnan jatkuvaa parantamista.

Strategiaprosessissa vastuullisuus huomioidaan seka riskienhallinnan etta liike-
toimintamahdollisuuksien nakékulmasta. Tyon tavoitteena on varmistaa, etta
yhtion toimintamallit vastaavat asiakkaiden, henkildston, viranomaisten ja mui-
den sidosryhmien kasvaviin odotuksiin seka tukevat pitkan aikavalin kilpailu-
kykya. Strategian valmistelussa vastuullisuusteemoja on tarkasteltu esimerkiksi
tyoturvallisuuden, henkiloston hyvinvoinnin, laadun, eettisen lilketoiminnan,
hankintaketjun ja ymparistovaikutusten nakokulmista.

Paivitetty strategia tullaan viestimaan ja jalkauttamaan henkilostolle loppuvuo-
den 2026 aikana. Strategiatyo jatkuu osana yhtion normaalia johtamisjarjestel-
maa, ja vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita, mittareita seka kehitystoimenpiteita
tarkennetaan strategian toimeenpanon yhteydessa. Tavoitteena on varmistaa,
etta vastuullisuus tukee liiketoiminnan kasvua, kannattavuutta ja pitkan aikava-
lin arvonluontia kaikille keskeisille sidosryhmille.



Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuuden johtaminen on integroitu osaksi Elveran johtamisjarjestel-
maa, lilketoimintaa ja paatoksentekoa. Vastuullisuutta ohjataan hallituk- :a.l Hallitus
sen valvonnassa seka strategisella ettd operatiivisella tasolla. Keskeisena
tavoitteena on varmistaa, etta vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet, riskit,
vaatimukset ja sidosryhmien odotukset huomioidaan osana yhtion nor-
maalia johtamista.

\p Vastuullisuusohjausryhma: Strateginen vastuullisuus

Johtoryhmatasolla vastuullisuudesta vastaa operatiivinen johtaja. Vas- | -

tuullisuuden strategisesta ohjauksesta vastaa vastuullisuusohjausryhma, ; CEO ﬂ .II CFO r ;‘ HR-Johtaja —{ @ cco r{ o coo
jonka tehtdvana on maarittaa vastuullisuuteen liittyvat painopisteet, | e 3 JNIE JU I :
tavoitteet ja mittarit seka seurata raportointivaatimusten toteutumista. - J_ e I RNVERTOPRL S T I

Operatiivisella tasolla vastuullisuustyota koordinoi vastuullisuuspaallikko
yhteistydssa vastuullisuustydryhman, liiketoimintojen ja tukitoimintojen 7
kanssa. ’ o :

e®e . - o
g@) Vastuullisuustyoryhmat: Operatiivinen vastuullisuus
B

[ : "
% Taloustiimi H “a{ HR tiimi “ o Tydturvallisuus

Vastuullisuuden johtaminen perustuu olennaisten vastuullisuusteemo-
jen tunnistamiseen, tavoitteiden asettamiseen, mittareiden seurantaan
ja saannodlliseen raportointiin. Huomioitavia osa-alueita ovat erityisesti
tyoturvallisuus, henkilosto, laatu, vastuullinen litketoiminta, hankinta ja
kalustonhallinta sekd vaatimustenmukaisuus. Vastuullisuusnakokulmat

’ Ympiristé ja ilmasto

Liike-
integroidaan osaksi lilketoimintaprosesseja, toimintamalleja ja jatkuvaa toiminnot =
kehittamista. | e  Hankinta & kalusto

Elvera seuraa vastuullisuuden toteutumista osana normaalia johtamis- ja

raportointikdytantoa. Saannollinen seuranta ja raportointi tukevat lapi- @ Ormakopersatior | Toimipisteet | Henkilostd | Tyoymparisto | Energiankayttd
nakyvyytta, tavoitteiden toteutumista ja jatkuvaa parantamista. Lisaksi | ] Jatteet ja kierratys | Hankinnat
aktiivinen vuoropuhelu asiakkaiden, henkiloston, yhteistyokumppaneiden
ja muiden sidosryhmien kanssa auttaa tunnistamaan vastuullisuuden - e - i o
k lta ol iset kehitvskohteet i hvist tuulli den vai- Arvoketju ’ Toimittajat | Alihankkijat | Kuljetus | Materiaalit
anna a otennaise e ! ys 0 ee Ja vanvistamaan vastuutlisuude d Asiakkaat Paikallisyhleisét | Yhteistyﬁkumppanit
kutuksia koko arvoketjussa.
Tavoitteena on varmistaa, ettd vastuullisuus on kiinted osa Elveran toimin- Kuva generoitu ChatGPT-ohjelmalla.

takulttuuria, johtamista ja liiketoiminnan pitkajanteista kehittamista.
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Kaksoisolennaisuusanalyysi ja vastuullisuusteemat

VSME-raportoinnin olennaisten vastuullisuusteemojen tunnistamisessa on hyo-
dynnetty CSRD-valmistautumisen (Corporate Sustainability Reporting Directive)
yhteydessé toteutettua kaksoisolennaisuusanalyysiad seka infrastruktuuri-, ener-
gia- ja verkkorakentamisen toimialan yleisia vastuullisuusolennaisuuksia. Arvi-
ointi perustui ESRS-standardien mukaiseen [ahestymistapaan, jossa huomioitiin
seka yhtion vaikutukset ymparistoon ja yhteiskuntaan etta vastuullisuustekijoi-
den vaikutukset yhtion lilketoimintaan ja pitkan aikavalin arvonluontiin.

VSME-raportoinnin nakokulmasta olennaisimmiksi vastuullisuusteemoiksi tun-
nistettiin tyoturvallisuus, henkilostod ja osaaminen, liiketoiminnan eettisyys ja
vaatimustenmukaisuus, ymparistovaikutukset seka vastuullinen toimitusketju.
Nama teemat liittyvat [aheisesti Elveran toiminnan luonteeseen seka asiakkai-
den, henkiloston, omistajien ja muiden keskeisten sidosryhmien odotuksiin.
Perustana arvioinnille ovat vastuullisuuteen liittyvat strategiset painopisteet,
turvallisuus- ja laatutyd, vaatimustenmukaisuus seka vastuullisuuden integrointi

lilketoimintaprosesseihin.

Ympadristoteemoista keskeisiksi tunnistettiin erityisesti suorat ja epdsuorat
kasvihuonekaasupaastot, seka toiminnan valilliset ymparistovaikutukset. El-
veran rooli energia-, sahko- ja infraverkkojen rakentajana tukee yhteiskunnan
energiasiirtymaa ja infrastruktuurin kehittamista. Oman toiminnan ja arvoketjun
ymparistovastuu nahdaan merkittavana osana vastuullista lilketoimintaa.

Sosiaalisista teemoista olennaisimpia ovat henkiloston tyoturvallisuus, tyo-
hyvinvointi ja osaaminen seka vastuullisuus arvoketjussa. Tyoturvallisuus on
tunnistettu yhdeksi yhtion tarkeimmista vastuullisuusteemoista ja keskeiseksi
lilketoiminnan menestystekijaksi. Lisaksi henkiloston osaamisen kehittaminen,
turvallisuuskulttuurin vahvistaminen seka vastuullisten toimintatapojen edista-
minen toimitusketjussa tukevat seka vastuullisuustavoitteita etta liiketoiminnan
laatua ja tehokkuutta.

elvera

Hallintoon ja vastuullisuuden johtamiseen liittyvista teemoista merkitta-
viksi arvioitiin liiketoiminnan eettisyys, lainsaadannon ja asiakasvaatimusten
noudattaminen, vastuullinen hankinta seka lapinakyva raportointi. Vastuulli-
suuden johtaminen perustuu selkeisiin vastuihin, maariteltyyn hallintomalliin
ja saannolliseen raportointiin, joiden tavoitteena on varmistaa luotettava ja vas-
tuullinen toiminta koko arvoketjussa.

Tyoturvallisuus on tunnistettuyhdeksi yhtion
tarkeimmista vastuullisuusteemoista ja keskeiseksi
lilketoiminnan menestystekijaksi.

Elvera hyodyntaa kaksoisolennaisuuden periaatteita tunnistaessaan ja priorisoi-
dessaan vastuullisuuteen liittyvia kehityskohteita. VSME-raportoinnissa keski-
tytaan niihin vastuullisuusteemoihin, joilla arvioidaan olevan suurin merkitys
yhtion liikketoiminnan kannalta tai joista yhtiolla on merkittavimpia vaikutuksia
ymparistoon, henkilostoon, asiakkaisiin, arvoketjun toimijoihin seka palveluiden
loppukayttdjiin ja muihin sidosryhmiin. Tama lahestymistapa auttaa kohdenta-
maan vastuullisuustyota ja raportointia yhtion toiminnan kannalta olennaisiin
aiheisiin ja tukee vastuullisuuden jatkuvaa kehittamista.



Vastuullisuus arvoketjussa

Merkittava osa Elveran vastuullisuusvaikutuksista syntyy arvoketjussa, joka kattaa materiaalitoimittajat, alihankkijat, logistiikan ja kenttatoiminnan seka asiakkaat ja loppu-
kayttajat. Arvoketjun vastuullisuustyota ohjaavat samat periaatteet kuin omaa toimintaa: lainsaadanto, asiakasvaatimukset ja Elveran omat vastuullisuustavoitteet.

Vastuullisen arvoketjun kehittaminen perustuu yhteistyohon toimittajien ja alihankkijoiden kanssa seka vastuullisuusnakokohtien huomioimiseen hankinta- ja sopimuspro-
sesseissa. Tavoitteena on lisata l[apinakyvyytta toimitusketjussa ja vahvistaa vastuullisuusvaatimusten toteutumista seka tukea ilmasto-, ymparisto- ja sosiaalisen vastuun
tavoitteiden toteutumista koko arvoketjussa.
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Kestdvyystavoitteet ja -sitoumukset
Elvera tukee YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030 toimintaohjelmaa keskittymalla niihin tavoitteisiin, joissa sen toiminnalla on suurin vaikutus. Tavoitteiden valinnat pe-

rustuvat Elveran rooliin energia-, séhko- ja infraverkkojen rakentajana seka vastuullisuustydssa tunnistettuihin olennaisiin ymparistdteemoihin ja sosiaalisiin ja hallinnollisiin
teemoihin. Kestavan kehityksen tavoitteet on jasennetty Elveran vastuullisuustyossa ymparistovastuun (E), sosiaalisen vastuun (S) seka hyvan hallintotavan (G) teemoihin.

Valitut YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

SDG Pdadtavoite

Energiamurrosta mahdollistamassa

| Pt 13 "ASTOTEROR Elvera rakentaa ja yllapitaa sahko- ja tietolilkenneverkkoja, jotka mahdollistavat yhteiskunnan sahkadistymisen, energia-

CO j &

siirtyman ja uusiutuvan energian tehokkaan hyddyntamisen. Samalla kehitdmme omaa toimintaamme vahentamalla
kasvihuonekaasupaastoja, parantamalla resurssitehokkuutta seka edistamalla materiaalien vastuullista kayttoa ja kierto-
taloutta. Tavoitteenamme on pienentaa toimintamme ymparistovaikutuksia seka tukea asiakkaidemme ja kumppanei-
demme siirtymaa kohti vahapaastdisempaa tulevaisuutta.

Vastuullinen tyonantaja
e Ll Henkilostomme osaaminen, turvallisuus ja hyvinvointi muodostavat vastuullisuustydomme perustan. Edistdmme turval-
TALOUSKASVUA lista tydymparistdd, reiluja tydehtoja, yhdenvertaisia mahdollisuuksia sekd henkildston jatkuvaa kehittymista. Tavoittee-

g /~/" namme on rakentaa tyoyhteisdd, jossa jokainen voi tydskennelld turvallisesti, tulla kohdelluksi tasapuolisesti ja osallistua

([ yhteisen menestyksen rakentamiseen. Vastuullisuus ulottuu myos toimitusketjuumme, jossa odotamme samoja periaat-

teita kumppaneiltamme ja aliurakoitsijoiltamme.

Kestavaa infrastuktuuria yhdessa

Elvera osallistuu yhteiskunnan kannalta kriittisen energia- ja tietoliikenneinfrastruktuurin rakentamiseen, yllapitoon ja
kehittdmiseen. Vaikuttavimmat tulokset syntyvat yhteistydssa asiakkaiden, henkiloston, toimittajien, aliurakoitsijoiden ja
muiden kumppaneiden kanssa. Kehitdmme toimintatapojamme pitkdjanteisesti, edistamme vastuullisia hankintaketjuja
sekd etsimme yhdessa kumppaneidemme kanssa ratkaisuja, jotka tukevat yhteiskunnan kestavaa kehitysta, toimintavar-
muutta ja tulevaisuuden tarpeita.

KESTAVAA VIIIEISTYﬂ JA
TEOLLISUUTTA, KIJMPPANUIJS
INIIWMTIIITAJA

& @
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B2 - Kestavampaan talouteen siirtymista koskevat kdaytannot, toiminta- POI It kat ja toimintama I I It

periaatteet ja tulevaisuuteen suuntautuvat aloitteet
Elveran toiminnan laajentuessa, toimintaympariston muuttuessa ja sidos-
ryhmien seka lainsaadannon vaatimusten kehittyessa kaynnistettiin laajempi

] B yhtiotason politiikkojen tarkastelu- ja kehitystyo. Tavoitteena on yhtendistaa ja
Onko yrityksella B . . " . . . .
kestavyyteen litbyvid selkeyttaa toimintaperiaatteita seka vahvistaa yhtion vastuullista, turvallista ja

kaytantoja, toi- vaatimustenmukaista toimintaa kaikilla organisaation osa-alueilla.
mintaperiaatteita
tai tulevaisuuteen

Kestavyysaiheisiin liittyvat kdytannét ja niiden tila vuonna 2025

Kehitystyohon osallistuu yhtion sisdisia asiantuntijoita ja ulkopuolisia yhteis-

suuntautuvia aloit- e — B . - . . i .
e smEelis e Onko kayténnolle ~ Ovatko ne julki- tyokumppaneita. Tyon tavoitteena on luoda yhtenaiset ja selkeat toimintalinja-

kestavyysaiheita asetettu tavoittei-  sesti saatavilla ukset, jotka tukevat sekd sisaista johtamista etta ulkoisten sidosryhmien kanssa

Rl ta (kylla/ei)? kylla/ei)? o o B . T o .
(kylla/ei)? a (kylia/e) (kylla/ei) tehtavaa yhteistyota. Politiikat tdydentavat yhtion eettisia litketoimintaperi-

aatteita (Code of Conduct) ja muodostavat yhdessa yhtendisen viitekehyksen

llmastonmuutos ei ei ei . . - . . e . e L .
— vastuulliselle ja kestavalle litketoiminnalle. Paivitettyjen politiikkojen julkaisu

Ympariston p‘laa”}U‘ kylla ei ei on suunniteltu vuodelle 2026, minka jalkeen koko henkilostolle jarjestetdan

minen ja saasteet Y - . e e e . . . L

koulutukset politiikkojen sisallosta, eettisista lilketoimintaperiaatteista ja niiden

Vesivaratjamerten | ei ei kaytannon soveltamisesta osana paivittaista toimintaa.

luonnonvarat

Biologinen mo- Valmistuttuaan vuonna 2026 julkiset politiikat loytyvat Elveran verkkosivuilta ja

nimuotoisuus ja kylla ei ei siséiset politiikat yhtion intrasivuilta. Politiikkapaivitykset kohdistuvat erityisesti

ekosysteemit® - o
seuraaviin osa-alueisiin:

Kiertotalous kylla kylla ei
e gl gl ol «  tyoturvallisuus ja tydhyvinvointi
: « laatu seka asiakastyytyvaisyys
f;gﬁr:ﬂgt‘ ei ei ei «  ympéristdvastuu ja kestava liiketoiminta
+ tietoturva ja riskienhallinta
Vaikutusten kohteena | ei ei . eettinen liiketoiminta

olevat yhteisot

Kuluttajat ja

loppukayttdjat €l €l €l

Liiketoiminnan

harjoittaminen e e ¢l

*Ympariston pilaantuminen ja saasteet seka biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit eivat nous-
seet Elveran keskeisiksi olennaisiksi vastuullisuusteemoiksi. Naihin aiheisiin liittyvid ymparistoriskeja
ja -vaikutuksia hallitaan kuitenkin osana yhtién ymparistdjohtamista ja tydmaatoiminnan kaytantoja.
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Ymparisto- ja ilmastovastuu Elveralla

Elveran ymparisto- ja ilmastovastuu perustuu ymparistovaikutusten tunnista-
miseen, hallintaan ja jatkuvaan parantamiseen. Yhti¢ tarkastelee vaikutuksiaan
seka oman toimintansa etta arvoketjunsa nakokulmasta. Keskeisia painopisteita
ovat kasvihuonekaasupaastojen hallinta, energian ja materiaalien tehokas kayt-
to seka kiertotalouden edistaminen. Ymparistovastuuta toteutetaan ISO 14001
-ymparistojarjestelman mukaisesti osana paivittdista toimintaa ja johtamista.

Vuonna 2025 Elvera laski kasvihuonekaasupaastonsa ensimmaista kertaa kat-
tavasti GHG Protocol -standardin mukaisesti ja loi perustan tulevalle paastova-
hennystyolle. Samalla tunnistettiin ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja, mah-
dollisuuksia ja keskeisia kehityskohteita ymparistojohtamisen vahvistamiseksi.
Tavoitteena on vahentaa toiminnan ymparistovaikutuksia pitkajanteisesti seka
tukea siirtymaa kohti vahahiilisempaa ja resurssiviisaampaa toimintaa.

Energian kaytto

Elveran toiminta perustuu energia- ja sahkdverkon sekd muun kriittisen infra-
struktuurin rakentamiseen, yllapitoon ja kehittamiseen. Energiankayttd on yksi
Elveran keskeisista ymparisto- ja ilmastovaikutusten lahteista omassa toimin-
nassa. Arvoketjun osalta merkittavimpia ilmastovaikutuksia syntyy hankinnois-
ta, materiaaleista ja palveluista.

Energiaa kuluu erityisesti yhtion ajoneuvoissa seka toimitiloissa. Elvera seuraa
energiankulutustaan polttoaineiden, sahkon ja l@ammitysenergian osaltana osa-
na ymparisto- ja ilmastotavoitteidensa toteuttamista.

Energiankulutuksen seurannan avulla tunnistetaan mahdollisuuksia parantaa

energiatehokkuutta, lisata uusiutuvan energian kayttoa seka vahentaa toimin-
nasta aiheutuvia paastoja.

elvera

Energiankulutus (MWh)
Energiankulutus Uusiutuva lahde Uusiumaton ldhde Yhteensa
Ostettu polttoaine 228 15075 15303
Ostettu sahko 305 1275 1580

Elveran energiankulutus muodostui vuonna 2025 paaasiassa ajoneuvojen, tyo-
koneiden ja muun kaluston kayttamista polttoaineista. Polttoaineiden kokonai-
senergiankulutus oli noin 15303 MWh, josta uusiutuvien polttoaineiden osuus
oli noin 228 MWh ja uusiutumattomien polttoaineiden osuus noin 15075 MWh.
Uusiutuvana polttoaineena kaytettiin HYO100-dieselia, jonka osuutta kasvate-
taan osana yhtion padstovahennystoimia.

Kasvihuonekaasupadastot

llmastotyon kehittamiseksi Elvera on ottanut kayttoon kasvihuonekaasupaasto-
jen systemaattisen seurannan ja raportoinnin. Yhtio on laskenut toimintansa
kasvihuonekaasupaastot GHG Protocol -standardin mukaisesti kattaen Scope
1-, Scope 2-ja soveltuvat Scope 3 -paastot. Vuosi 2025 oli yhtion ensimmainen
raportointivuosi, jolloin paastot laskettiin kattavasti kaikissa sovellettavissa
paastoluokissa. Padstolaskenta muodostaa perustan ilmastotyolle ja mah-
dollistaa paastokehityksen seurannan seka tulevien paastovahennystoimien
suunnittelun. Paastojen vahentamisessa keskeisia keinoja ovat energiatehok-
kuuden parantaminen, kaluston uudistaminen, uusiutuvan energian kaytto seka
vastuulliset hankinnat ja yhteisty® arvoketjun toimijoiden kanssa.



Kasvihuonekaasupaastojen Scope 1 -, Scope 2 - ja Scope 3 -paastot

Koko konsernin paastot sisaltden Suomen kaasutekniikka Oy:n

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopddstot

tCO,e

3219

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopddstot

100

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopaastot

508

Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

1. Ostetut tavarat ja palvelut 33119
2. Tuotantohyodykkeet 10
3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat 1026
4. Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 220
5. Toiminnasta muodostuva jate 6801
6. Liiketoimintaan liittyvéd matkustaminen 335
7. Tyésuhteisten tyontekijoiden matkustaminen 484
8. Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserdt 713
9. Kuljetukset tuotantoketjun alkupéassa

10. Myytyjen tuotteiden jalostus

11. Myytyjen tuotteiden kaytto

12. Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoidn lopussa

13. Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat

14. Franchising

15. Investoinnit

Kasvihuonekaasujen Scope 3 -kokonaispaastot yhteensa 42709
Primaaridatan osuus kokonaispadstoista 16 687
Primaaridatan osuus kokonaispaastoista 39 %

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonepaastot, sijaintiperusteiset

46028

Kokonaiskasvihuonepaastot, markkinaperusteiset

46 436
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Scope 2 -paastot raportoidaan seka sijaintiperusteisesti etta markkinaperustei-
sesti GHG Protocol -ohjeistuksen mukaisesti. Sijaintiperusteinen laskenta perus-
tuu sahkoverkon keskimaaraisiin paastokertoimiin, kun taas markkinaperustei-
nen laskenta huomioi sahkdn hankintaan liittyvat sopimus- ja alkuperatiedot.
Elveran itse hankkima sahko on uusiutuvaa sahkoa, jolle on saatavilla alkupera-
takuut. Osassa toimitiloista sahkon kaytto sisaltyy kuitenkin vuokrasopimuksiin,
eika sahkon toimittajaa tai alkuperaa koskevia tietoja ole saatavilla. Taman
vuoksi osa markkinaperusteisista scope 2 -paastoista on laskettu residual mix
-paastokertoimella GHG Protocol -ohjeistuksen mukaisesti.

Scope 3 -paastot muodostavat
merkittavimman osan Elveran
kokonaispaastoista

Scope 3 -paastot muodostavat merkittavimman osan Elveran kokonais-
paastoista. Scope 3 -paastojen raportointi kattaa yhtion toiminnan kannalta
olennaiset ja sovellettavat kategoriat. Kategoriat 9, 10, 11, 12, 13, 14 ja 15 on ra-
jattu laskennan ulkopuolelle, koska ne eivat ole oleellisia yhtion liiketoiminnan
tai arvoketjun nakokulmasta.

Paadstointensiteetti

tCO,e/M€
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot .
suhteessa liikevaihtoon
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot 61
suhteessa liikevaihtoon




Kohti ilmastositoutumusta

Vuoden 2025 aikana Elvera kaynnisti ilmastotyonsa kehittamisen maarittelemal-
l& kasvihuonekaasupaastojensa lahtotason ja arvioimalla tulevia paastovahen-
nystoimenpiteita. Samalla yhtio tunnisti tarpeen laatia paastovahennystiekar-
tan, joka tukee pitkan aikavalin ilmastotavoitteiden asettamista ja mahdollistaa
suunnitelmallisen paastovahennystyon.,

Elveran tavoitteena on sitoutua Science Based Targets initiative (SBTi) aloittee-
seen, joka ohjaa paastovahennystavoitteiden asettamista ilmastotieteen mukai-
sesti. Sitoutumisen tueksi paastolaskentaa kehitetdaan edelleen ja sen lapinaky-
vyyttd parannetaan osana ymparistojohtamista. llmastotyd etenee vaiheittain
paastojen laskennasta konkreettisiin vahennystoimiin ja raportointiin.

Ilmastotyo etenee vaiheittain paastojen
laskennasta konkreettisiin vahennystoimiin
ja raportointiin.

Paastovahennystoimenpiteet tulevat kohdistumaan erityisesti oman toiminnan
energiankadyttoon seka hankinta- ja arvoketjusta aiheutuvien Scope 3 -paastojen
vahentamiseen niilta osin kuin yhtio voi niihin vaikuttaa. Padastovahennystiekart-
taa hyodynnetaan seka operatiivisen toiminnan kehittamisessa etta ilmastovai-
kutusten pitkdjanteisessa hallinnassa.

Scope 1 -paastoja vahennetaan erityisesti ajoneuvo- ja polttoainekaytossa. Yhtio
siirtyy asteittain kdyttdmaan biopolttoaineita perinteisten fossiilisten polttoai-
neiden sijaan seka investoi vahapaastoisiin ja sahkokayttoisiin ajoneuvoihin.
Nailla toimenpiteilla pyritdan vahentamaan suoria kasvihuonekaasupaastoja ja
parantamaan kaluston energiatehokkuutta pitkalla aikavalilla.
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Scope 2 -paastoja vahennetadn edistamalla uusiutuvan energian kayttoa vuok-
ratuissa toimitiloissa yhteistyossa vuokranantajien kanssa. Tavoitteena on kan-
nustaa vuokranantajia siirtymaan uusiutuvaan sahkoon niissa kohteissa, joissa
yhtio ei itse vastaa energiahankinnoista. Niissa toimitiloissa, joissa yhtio vastaa
suoraan energian hankinnasta, kaytossa on jo 100 % uusiutuva sahko, mika
tukee ostosahkoon liittyvien kasvihuonekaasupdaastdjen merkittavaa vahenta-

mista.

Scope 3 -paastovahennyksiin pyritaan erityisesti hankintojen ja arvoketjun
kautta, esimerkiksi kehittadmalla toimittajayhteistyota, lisaamalla lapinakyvyytta
ja huomioimalla ilmastovaikutukset hankintapaatoksissa. Scope 3 -padstojen
hallintaa kehitetaan vaiheittain ja yhteistyéssa keskeisten sidosryhmien kanssa,
huomioiden yhtion vaikutusmahdollisuddet arvoketjussa.

Ilmastoriskit ja -mahdollisuudet

Elvera tunnistaa ilmastonmuutoksen vaikutusten huomioimisen tarkeaksi osaksi
vastuullisuuden, riskienhallinnan ja lilkketoiminnan jatkuvuuden kehittamista.
Seuraavassa vaiheessa yhtio aloittaa ilmastoriskien tunnistamisen ja arvioinnin
huomioiden seka fyysiset riskit (esimerkiksi sddolosuhteiden muutokset) etta
siirtymariskit (esimerkiksi saantely, markkinavaatimukset ja teknologinen kehi-

tys).

llmastoriskien tarkastelu tukee lilketoiminnan jatkuvuuden varmistamista ja aut-
taa tunnistamaan kehityskohteita, joissa ilmastovaikutusten hallinta voi myos
luoda uusia likketoimintamahdollisuuksia. llmastoriskien arviointia kehitetaan
vaiheittain ja sen tuloksia hyddynnetaan strategisessa paatoksenteossa seka
ilmastotyon suunnittelussa.



Jatteet ja materiaalitehokkuus

Tehokas jatehuolto ja materiaalien kierratys ovat keskeisia keinoja vahentaa
Elveran ymparisto- ja ilmastovaikutuksia. Jatteiden synnyn ehkaisy ja materi-
aalien ohjaaminen kiertoon vahentavat neitseellisten raaka-aineiden tarvetta,
mika osaltaan hillitsee luonnonvarojen kayttoa seka siihen liittyvia maankayton
muutoksia ja elinymparistojen heikkenemista.

Lisaksi kierratys ja jatteiden asianmukainen kasittely voivat pienentaa ilmasto-
vaikutuksia. Kun materiaaleja hyodynnetaan uudelleen tai kierratetaan, valte-
taan uusien materiaalien valmistukseen liittyvia energiankulutuksesta ja proses-
seista syntyvia kasvihuonekaasupaastoja.

Elvera hallitsee jatteiden syntymista ja kasittelya ISO 14001 -ymparistojarjes-
telman mukaisesti. Jatteet lajitellaan niiden laadun mukaan, ja ensisijaisena
tavoitteena on materiaalien kierratys seka muu hyotykaytto ymparistovaiku-
tusten minimoimiseksi. Jatemaaria ja kierratysastetta seurataan saannollisesti
osana ymparistojohtamista, ja henkiloston osaamista kehitetaan koulutusten,
perehdytysten, sisdisten ohjeistusten ja ymparistovarttien avulla. Seurantatiedot
raportoidaan johdon katselmuksissa, ja niita hydodynnetaan kehitystoimenpitei-
den maarittelyssa seka asetettujen kierratysastetavoitteiden edistymisen arvi-
oinnissa.

Elveran toiminnoista syntyva kokonaisjatemaara vuonna 2025 oli 4 952,1 ton-
nia, joista vaarallisen jatteen osuus oli 2 543,5 tonnia. Suurin osa vaarallisesta
jatteesta oli CCA-kyllastettyja puisia sahkopylvaita, joita ei voimassa olevan
lainsaadannon mukaisesti voida kierrattaa materiaalina, vaan ne ohjataan polt-
tokasittelyyn.

Kierratykseen ohjautuneen jatemaaran osuus oli 2 268,5 tonnia. Seka-, energia-
ja rakennusjatteen osuus oli yhteensa 140,1 tonnia. Yhtion kokonaiskierratysaste
oli 45,8 %, laskettuna kierratykseen ohjautuneen materiaalin osuutena kaikesta
syntyneesta jatteesta. Kierratysastetta alentaa merkittavasti CCA-kyllastettyjen
sahkopylvaiden suuri osuus kokonaisjatemaarasta.
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Jatejakauma
Jate Tonnia Osuus %
Seka-, energia- ja rakennusjate 140,1 2,8
Kierrdtykseen ohjautunut jate 2268,5 458
Vaarallinen jate 25435 51,4
Yhteensa 4952,1

Raportointikaudella kaikilta jatehuollon toimittajilta ei ollut saatavilla yhdenmu-
kaista ja kattavaa jateraportointia. Taman vuoksi osa jatemaarista ja kasittely-
tiedoista perustuu toimittajakohtaiseen saatavuuteen. Tulevina vuosina Elvera
kehittaa jatehuollon toimittajayhteisty6ta ja raportointikdytantoja siten, etta

kaytossa olevilla toimittajilla on valmiudet tuottaa yhtion tarvitsemat jaterapor-
tointitiedot.

Jatteenkasittelysta aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot muodostavat Elveran
toiseksi suurimman paastolahteen. Yhtio kehittda aktiivisesti yhteistyota kier-
totalouskumppaneidensa kanssa tavoitteenaan lisata materiaalien kierratysta,
parantaa resurssitehokkuutta seka vahentaa jatehuollosta aiheutuvia kasvihuo-
nekaasupaastdja. Kehitystydssa painopisteena ovat erityisesti materiaalivirtojen
hallinta, kierratysratkaisujen kehittdaminen seka raportointitiedon laadun paran-
taminen.
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Ymparistovahinkojen ehkaisy ja
luonnon huomioiminen

Biologista monimuotoisuutta, vedenkayttoa seka ilman, veden ja maaperan
pilaantumiseen liittyvia vaikutuksia ei ole arvioitu Elveran toiminnan kannalta
olennaisiksi VSME-raportointiaiheiksi. Elveralla ei ole merkittavasti vetta kulutta-
via tuotantoprosesseja, eika toiminnasta aiheudu sellaisia ymparistovaikutuksia
tai luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvia vaikutuksia, jotka VSME-standar-
din nakokulmasta edellyttaisivat naiden teemojen tarkempaa raportointia.

Naihin teemoihin liittyvia riskeja ja vaikutuksia tunnistetaan ja hallitaan kuiten-
kin osana Elveran ISO 14001 -standardin mukaista ymparistojohtamista. Yhtion
toiminnassa on tunnistettu merkittavimmat ymparistonakokohdat ja niihin
liittyvat riskit, joita ovat kasvihuonekaasupadstot omasta toiminnasta ja alihan-
kintaketjun ajoneuvoista ja tydkoneista, maaperan pilaantuminen esimerkiksi
oljy- tai kemikaalivuodon seurauksena, jatteiden lajittelun ja kierratyksen epa-
onnistuminen, haitallisten vieraslajien leviaminen seka ymparistoperehdytyksen
puutteisiin liittyvat riskit. Naita vaikutuksia ja riskeja hallitaan toimintatavoilla,
koulutuksella, tyomaiden suunnittelulla, ohjeistuksilla seka jatkuvalla seuran-

nalla ja kehittamisella.



Sosiaalinen vastuu Elveralla

Elveran sosiaalinen vastuu perustuu turvalliseen tydymparistoon, osaavaan ja
hyvinvoivaan henkilostoon seka vastuullisiin toimintatapoihin omassa toimin-
nassa ja arvoketjussa. Sosiaalisen vastuun tavoitteena on edistaa henkiloston
hyvinvointia, tyokykya, osaamisen kehittymista, yhdenvertaisuutta ja turvalli-
suutta seka varmistaa ihmisoikeuksien ja vastuullisten tycelamakaytantojen
toteutuminen. Toimintaa kehitetaan jatkuvasti yhteistydssa henkiloston, esi-
henkiloiden, tyoterveyshuollon, henkiloston edustajien ja muiden keskeisten
sidosryhmien kanssa.

Henkilostovastuun tavoitteena on varmistaa turvallinen tydymparisto, tukea
tyokykya ja hyvinvointia seka vahvistaa osaamista muuttuvassa toimintaympa-
ristossa. Samalla rakennetaan tyoyhteisod, jossa jokainen voi osallistua, kehittya
ja onnistua omassa tyossaan. Yhtion toimintaa ohjaavat organisaation arvot:
yhdessa, inhimillisesti, ammattiylpeydella ja rohkeasti.

Elveran toiminnan ja menestyksen mahdollistavat osaavat ammattilaiset. Vuon-
na 2025 yhtion henkilostomaara oli 836 henkiloa, joista 808 oli vakituisessa ja
28 maardaikaisessa tyosuhteessa. Elveran henkilosto koostuu verkostoalan am-
mattilaisista, kuten asentajista, suunnittelijoista ja tyonjohdosta, ja lilketoimin-
taa tukevista toiminnoista.

==
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Osaaminen ja koulutus

Henkiloston osaamista kehitetddn suunnitelmallisesti osana vastuullista henki-
[6stdjohtamista, tyoturvallisuutta ja toiminnan laatua. Osaamisen kehittamisella
varmistetaan, etta henkilostolld on tehtaviensa edellyttama ammattitaito, ajan-
tasaiset patevyydet seka valmiudet toimia muuttuvassa toimintaymparistossa.
Erityistda huomiota kiinnitetdan turvallisuuskriittiseen osaamiseen, esihenkil-
tyohon, perehdytykseen seka osaamisen pitkajanteiseen kehittdmiseen koko
organisaatiossa.

Osaamisen kehittamisen kokonaisuus muodostuu lakisaateisista ja tehtava-
kohtaisista patevyyskoulutuksista, perehdytyksestd, tydnopastuksesta, esihen-
kildvalmennuksista seka vuosittaisissa kehityskeskusteluissa tunnistettavista
koulutustarpeista. Esihenkildiden rooli on keskeinen osaamistarpeiden tunnista-
misessa, tyon arjen oppimisen tukemisessa ja kehityskeskustelujen toteuttami-
sessa. Esihenkildosaamista vahvistetaan vuosittain jarjestettavilla kaksipaivaisil-
l& esihenkilopaivilla, joissa kasitelldan esihenkilotyohon, johtamiseen, henkilds-
tojohtamiseen ja ajankohtaisiin toimintatapoihin liittyvia teemoja.

Tulevaisuuden osaajien
kasvattaminen on osa pitkajanteista
henkilostovastuuta Elverassa.

Vuonna 2025 Elverassa rakennettiin osaamiskartoituksen toimintamallia, jonka
kayttoonotto on vuoden 2026 kehityskeskustelujen yhteydessa. Osaamiskartoi-
tuksen avulla pyritddn muodostamaan selkedmpi kuva organisaation nykyisesta
osaamisesta, tulevista osaamistarpeista ja koulutusten kohdentamisesta. Malli
auttaa myos varmistamaan, etta kriittinen osaaminen sailyy ja kehittyy yhtiossa.

Tulevaisuuden osaajien kasvattaminen on osa pitkdjanteista henkilostovastuuta
Elverassa. Opiskelijoille ja uransa alkuvaiheessa oleville yhtio tarjoaa mahdol-
lisuuksia tutustua toimialaan harjoittelujen, kesatdiden ja opinnaytetdiden
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kautta. Nain tuetaan osaamisen kehittymista ja alan osaajapohjan vahvistumista
myos tulevaisuudessa. Koulutusten toteutumista seurataan koulutustuntien ja
patevyyksien hallinnan avulla. Raportointikaudella henkiloston keskimaarainen
koulutusmaara oli 18,4 tuntia, joista naisten koulutustuntien osuus oli 15 ja
miesten 19 tuntia/henkilo.

Tyohyvinvointi ja tyokyky

Tyohyvinvointia tuetaan kokonaisvaltaisesti. Tyoterveyshuollon lisaksi henki-
16stolla on kaytdssaan hyvinvointia tukevia palveluja, joustavia tyon tekemisen
tapoja ja varhaisen tuen toimintamalli. Tyokywvyn muutoksiin, kuormitustekijoi-
hin ja tydyhteisdn haasteisiin pyritdan puuttumaan ennakoivasti yhteistyossa
esihenkiloiden, henkildstohallinnon ja tydterveyden kanssa.

Henkiloston nakemyksilla on tarkea rooli toiminnan kehittamisessa. Henkilos-
tokokemusta seurataan muun muassa henkilostokyselyjen ja eNPS-mittarin
avulla. Vuonna 2025 eNPS oli 23. Yhti® panostaa avoimeen vuoropuheluun, osal-
listaviin toimintatapoihin ja oikeudenmukaiseen johtamiseen tarjoamalla henki-
|6stélle mahdollisuuksia osallistua keskusteluun ja tuoda nakemyksidan esille.

Tavoitteena on vahvistaa henkilostokokemusta seka luoda tydymparisto, jossa
ihmiset kokevat tyonsa merkitykselliseksi ja voivat vaikuttaa omaan tyohonsa.
Osallistavia toimintatapoja edistetaan kannustamalla henkilostoa osallistumaan
oman tyonsa, tydyhteisonsa ja toimintatapojen kehittdmiseen. Saannalliset esi-
henkilokeskustelut, tiimipalaverit ja muut vuorovaikutuksen kanavat mahdollis-
tavat jatkuvan palautteen ja kehitysideoiden kerdg@misen. Saatua tietoa hyodyn-
netdan tyohyvinvoinnin, johtamisen, yhteistyon ja osaamisen kehittamisessa.



Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuus on yksi Elveran keskeisimmista vastuullisuusteemoista. Sahko-,
tietoliikenne-, lampo- ja vesiverkostojen rakentamiseen ja kunnossapitoon liit-
tyy tydymparistoja, joissa turvallisuuden hallinnalla on erityisen suuri merkitys.
Tyoturvallisuuden tavoitteena on ehkaista tapaturmia, vahvistaa turvallisuus-
kulttuuria ja varmistaa turvalliset tydolosuhteet kaikille tyontekijoille.

Tyoturvallisuuden kehittdminen perustuu ennakoivaan toimintaan, jatkuvaan
parantamiseen ja henkiloston aktiiviseen osallistumiseen. Keskeisia keinoja ovat
vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi, turvallisuushavaintojen ja lahelta piti
-tilanteiden kasittely, turvallisuuskoulutukset seka turvallisten tydmenetelmien
kehittaminen. Tyourvallisuutta johdetaan osana ISO 45001 -tyGterveys- ja tyo-
turvallisuusjarjestelmaa.

Turvallisuuskulttuurin vahvistaminen on keskeinen osa Elveran tyoturvallisuus-
tyota. Henkilostoa kannustetaan tunnistamaan riskeja, tekemaan turvallisuus-
havaintoja ja osallistumaan turvallisuuden kehittamiseen omassa tyossaan.
Tavoitteena on, etta tyoturvallisuus nakyy paivittaisessa paatoksenteossa, tyon
suunnittelussa ja tydmaiden kaytanndissa.

Vuonna 2025 Elvera liittyi Nolla tapaturmaa -foorumiin. Jasenyys tukee tyo-
turvallisuuskulttuurin kehittamista seka parhaiden kaytantojen jakamista ja
hyodyntamista yhdessa muiden tydturvallisuuden kehittdmiseen sitoutuneiden
organisaatioiden kanssa.

Raportointikaudella panostettiin tyoturvallisuusosaamisen vahvistamiseen
my0s koulutusten avulla. Vuoden aikana kaynnistettiin valmistelut kahden
oman tyoturvallisuuskorttikouluttajan lisenssin hankkimiseksi, mika tukee tyo-
turvallisuusosaamisen yllapitamista ja koulutusten jarjestamista organisaation
tarpeisiin.

Vuonna 2025 Elverassa kirjattiin 71 tyotapaturmaa. Kuolemaan johtaneita tyo-
peraisia tapaturmia tai sairauksia ei raportointikaudella ollut. Ty6tapaturmataa-
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juus oli 2,96 laskettuna VSME-standardin mukaisesti 200 000 tyotuntia kohden.
Tapaturmien lisaksi seurataan aktiivisesti turvallisuushavaintoja ja lahelta piti
-tilanteita, joiden avulla tunnistetaan kehityskohteita ja ehkaistaan vakavampien
vahinkojen syntymista.

Lampo ja Vesi -lilketoiminnassa saavutettiin ennen raportointivuotta kuuden
vuoden tyotapaturmaton jakso. Vaikka vuonna 2025 liiketoiminnassa sattui yksi
tyotapaturma, pitka tapaturmaton ajanjakso kertoo turvallisuusjohtamisen, en-
nakoivan turvallisuustyon ja henkiloston sitoutumisen merkityksesta. Kokemuk-
sia ja hyvia kaytantoja hyodynnetaan koko organisaation turvallisuuskulttuurin
vahvistamisessa.



Tyosuojeluorganisaatio HSE-mittarit

Elveran tyosuojeluorganisaatio muodostuu tydsuojelun yhteistyotoimikunnasta, Elvera seuraa tyoterveyden, tyoturvallisuuden ja ymparistovastuun kehittymista
johon kuuluvat tyontekijoiden tyosuojeluvaltuutetut, tydsuojeluasiahenkilot ja HSE-mittareiden avulla. Mittareiden avulla arvioidaan turvallisuustyon vaikutta-
tydnantajan edustajat. vuutta, tunnistetaan kehityskohteita ja tuetaan jatkuvaa parantamista. Keskeiset

HSE-tunnusluvut vuodelta 2025 on esitetty taulukossa.
Vuonna 2025 tyosuojelun yhteistydtoimikunta kokoontui kuusi kertaa kasittele-
maan tyosuojeluun ja tydhyvinvointiin liittyvia keskeisia teemoja. Kokouksissa
kaydaan lapi tydturvallisuuden tavoitteita ja mittareita seka analysoidaan tapa-

turmia ja l3helta piti -tilanteita. Lisdksi tydsuojelun yhteistydtoimikunta késitte- Mittari A AL
lee vaarojen tunnistamista ja riskienhallintaa, tydsuojeluun liittyvaa osaamista ja i - 71 84
koulutuksia seka tydkykyyn, hyvinvointiin ja psykososiaaliseen kuormitukseen TSI EMIMAA ST 25 422 Tavoite 0 Tavoite 0
liittyvia asioita. Toimikunta tarkastelee myos suojavalineita ja turvallisuusohjeita 0 e
sekd tyosuojelun johtamista ja toiminnan jatkuvaa kehittamista. Tyétapaturmataajuus, LTIF" e Al 16 el 16
Sairauspoissaoloon johtaneet tapaturmat, kpl .19 .22
Tavoite 0 Tavoite 0
. (] (]
Kuolemaan johtaneet tapaturmat, kpl : :
Tavoite 0 Tavoite 0
Turvallisuushavainnot, kpl .2 491 A1 4
Tavoite 2400 Tavoite 1356
Lahelta piti -ilmoitukset, kpl 1_63 ].'24
Tavoite 0 Tavoite 0
Sairauspoissaolot, % -39 - 32
Tavoite alle 3,0 Tavoite alle 3,5
e o 11 8
Ymparistévahingot, kpl S Tavoite 0

*Tyotapaturmataajuus, LTIF kuvaa sattuneiden tapaturmien madraa suhteessa tehtyihin
tyodtunteihin. Se lasketaan VSME-standardin mukaisesti 200 000 tyotuntia kohden.

“*Elveran toiminnassa ymparistévahingoilla tarkoitetaan 6ljyvuotoihin liittyvia

poikkeamatilanteita, jotka ovat aiheutuneet tydkoneista, ajoneuvoista, muuntajista,
varavoimakoneista tai niiden kasittelysta.




Yhdenvertainen tyoyhteiso

Elvera sitoutuu yhdenvertaiseen ja syrjimattomaan tyoelamaan. Yhtiossa arvos-
tetaan erilaisia taustoja, kokemuksia ja nakokulmia, silla monimuotoinen tyoyh-
teiso tukee oppimista, uudistumista ja liikketoiminnan kehittamista. Tavoitteena
on varmistaa, etta jokaisella tyontekijalla on yhdenvertaiset mahdollisuudet
osallistua, kehittya ja onnistua tydssaan riippumatta henkiloon liittyvista taus-
tatekijoista. Yndenvertaisuuden periaatteet nakyvat rekrytoinnissa, perehdytyk-
sessd, osaamisen kehittdmisessa, esihenkilotyossa ja tyoyhteison arjen toimin-
tatavoissa.

Elveran toimialalla henkilostorakenne painottuu edelleen teknisiin ja kenttatyon
tehtaviin, joissa sukupuolijakauma on perinteisesti ollut miesvaltainen. Rapor-
toitu palkkaero -17,1 % naisten ja miesten valilla perustuu henkilostolle mak-
settuun kokonaisbruttopalkkaan, joka sisaltaa peruspalkan lisaksi muuttuvat

palkanosat, kuten ylityo-, varallaolo- ja hairiotilannetyosta maksetut korvaukset.

Erityisesti sahkoverkkojen kunnossapidossa poikkeukselliset myrsky- ja hairioti-
lanteet voivat vaikuttaa vuosiansioihin merkittavasti. Elvera tunnistaa kuitenkin
tarpeen tarkastella palkkaerojen taustatekijoita kriittisesti. Pelkkaan kuukau-
sipalkkaan perustuvat tarkastelu osoittaa selvasti pienempaa palkkaeroa (-7,4
%) sukupuolten valilla, mutta myos taman eron syita on tarkeaa arvioida osana
palkkauksen yhdenvertaisuuden jatkuvaa kehittamista.

Henkilostoon kuuluu eri-ikaisia tyontekijoita, erilaisilla koulutus- ja osaamis-
taustoilla seka eri uravaiheissa olevia ammattilaisia. Elvera tunnistaa monimuo-
toisuuden henkiloston erilaisina taustoina, osaamisina, kokemuksina ja nako-
kulmina, jotka rikastuttavat tyoyhteisda ja tukevat toiminnan kehittamista.

Yhdenvertaisuuden periaatteet nakyvat rekrytoinnissa, perehdytyksessa, osaa-
misen kehittamisessa, esihenkilotydssa ja tyoyhteison arjen toimintatavoissa.
Oikeudenmukainen johtaminen perustuu tasapuolisiin henkilostokaytantoihin,
yhdenvertaiseen kohteluun seka mahdollisuuteen osallistua ja kehittya tyossa.
Tavoitteena on tydyhteiso, jossa jokainen voi kokea tyonsa merkitykselliseksi ja
vaikuttaa omaan tyohonsa.
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Henkilosto

Tyodehtosopimusten
Henkiloston maara eNPS kattavuus
836 23 100%
Vakituiset

808 96,7 %
Maaraaikaiset

28 33%

Vuokratyontekijat

8

Henkiloston sukupuolijakauma

Miehet 736 ———

Naiset 59

Eiilmoittanut 41—

Hallinnon sukupuolijakauma

Naiset Miehet
Johtoryhmda 11 % 89 %
Hallitus 0% 100 %

Keskimaaraiset
koulutustunnit/hlo

15 19

Naiset Miehet

Henkiloston
ldhtovaihtuvuus*

7,3 %

Naisten ja miesten
valinen palkkaero**

-17,1%

@ Kaikille tyontekijoille maksetaan vahintddn tydehtosopimusten

mukainen vahimmaispalkka.

*Vaihtuvuus sisaltda raportointikauden aikana paattyneet vakituiset tydsuhteet.
**Palkkatieto sisaltaa kokonaisbruttopalkan liséksi muuttuvat palkanosat.



Ihmisoikeudet omassa toiminnassa

Elvera kunnioittaa kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia seka sitoutuu
edistamaan oikeudenmukaista, turvallista ja yhdenvertaista tydeldamaa omassa
toiminnassaan. Ihmisoikeuksien toteutuminen nahdéaan osana vastuullista hen-
kilostojohtamista, hyvaa hallintotapaa ja turvallista tydymparistoa.

Keskeinen osa ihmisoikeuksien toteutumista on syrjimattomyyden ja yhdenver-
taisen kohtelun varmistaminen. Elverassa jokaisella tyontekijalla tulee olla yh-
denvertaiset mahdollisuudet tydhon, kehittymiseen ja tyoyhteisoon osallistumi-
seen riippumatta esimerkiksi sukupuolesta, idstd, alkuperastd, kielesta, uskon-
nosta tai muusta vakaumuksesta, terveydentilasta tai muista henkilokohtaisista
ominaisuuksista. Yhtio ei hyvaksy syrjintda, hairintaa, epdasiallista kohtelua,
pakkotyotd, lapsitydovoimaa tai ihmiskauppaa missadan muodossa.

Ihmisoikeuksia edistetdan muun muassa yhdenvertaisten henkilostokaytanto-
jen, turvallisten tydolosuhteiden, tyoterveyden ja tyoturvallisuuden kehittami-
sen seka henkiloston osaamisen ja tydhyvinvoinnin tukemisen kautta. Henkilos-
tolla on mahdollisuus tuoda esiin huolia, epdkohtia tai ihmisoikeuksiin liittyvia
havaintoja sovittujen ilmoituskanavien kautta. Kaikki ilmoitukset kasitelldaan
luottamuksellisesti ja asianmukaisia menettelytapoja noudattaen.

Kaikki Elveran tyontekijat kuuluvat tydehtosopimusten piiriin. Tyosuhteen eh-
dot, tydajat, palkkaus ja muut tydeldman kaytannot maaraytyvat sovellettavan
lainsaadannon ja tydehtosopimusten mukaisesti.

Vuonna 2025 Elvera arvioi ihmisoikeuksiin, eettiseen litketoimintaan ja vastuulli-

seen toimintatapaan liittyvia kaytantéjaan osana vastuullisuustyon kehittamista.

Arvioinnin perusteella tunnistettiin tarve paivittaa yhtion eettiset lilketoimin-
taperiaatteet vastaamaan paremmin toimintaympariston, sidosryhmien ja
vastuullisuusvaatimusten kehittymista. Eettisten liiketoimintaperiaatteiden uu-
distamisty® maariteltiin kehitystoimenpiteeksi vuodelle 2026, ja sen tavoitteena
on vahvistaa ihmisoikeuksiin, yndenvertaisuuteen, tydelaman oikeuksiin seka
vastuulliseen liiketoimintaan liittyvia toimintaperiaatteita omassa toiminnassa
ja arvoketjussa.
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Ihmisoikeuksia koskevat toimintaperiaatteet ja prosessit

Sosiaalisen vastuun aihe Kylla/Ei Elveran dokumentti

Lapsityévoiman kielto Kylla Elveran eettiset lilketoimintaperiaatteet

Pakkotyon kielto Kylla Elveran eettiset lilketoimintaperiaatteet

Ihmiskaupan kielto Ei

Syrjinnan ehkaisy Kylla Elveran eettiset lilketoimintaperiaatteet,
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Tapaturmien ehkaiseminen Kylla Tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikka

Valitus-/ilmoitusmekanismi Kylla Whistleblowing-kanava

Ihmisoikeudet arvoketjussa

Elvera edellyttag, etta ihmisoikeuksia ja tydelaman perusoikeuksia kunnioite-
taan myos yhtion arvoketjussa. Yhtio ei hyvaksy lapsityovoimaa, pakkotyota,
ihmiskauppaa, syrjintaa tai muita ihmisoikeusloukkauksia omassa toiminnas-
saan eika liilkekumppaneidensa toiminnassa.

Ihmisoikeuksiin liittyvia periaatteita huomioidaan osana toimittaja- ja alihank-
kijayhteistyota seka vastuullisen hankinnan kehittamista. Vuonna 2025 Elvera
tunnisti tarpeen vahvistaa toimittajille asetettuja vastuullisuus- ja ihmisoikeus-
odotuksia. Taman perusteella toimittajille suunnatun eettisen ohjeistuksen
(Supplier Code of Conduct) laatiminen maariteltiin kehitystoimenpiteeksi vuo-
delle 2026. Ohjeistuksen tavoitteena on selkeyttaa toimittajille ja alihankkijoille
asetettuja vaatimuksia liittyen ihmisoikeuksiin, tydelaman oikeuksiin, ymparis-
tovastuuseen seka eettiseen lilketoimintaan.

Vuonna 2025 Elverassa ei havaittu omassa toiminnassa eika tietoon tulleissa
arvoketjun toiminnoissa ihmisoikeusloukkauksia, jotka olisivat liittyneet lap-
sitydvoimaan, pakkotydhon, ihmiskauppaan, syrjintaan tai muihin tyceldman
perusoikeuksiin.



Whistleblowing-menettely

Osana hyvaa hallintotapaa Elveralla on kaytossa ilmoituskanava, jonka avulla
voidaan ilmoittaa epaillyista vaarinkaytoksista, eettisten toimintaperiaatteiden
rikkomuksista seka muista liiketoimintaan liittyvista huolenaiheista. lImoituska-
nava tukee vastuullisen liiketoiminnan edistamista seka mahdollisten epakoh-
tien varhaista tunnistamista.

llmoitukset kasitellaan luottamuksellisesti, puolueettomasti ja ilmoittajansuo-
jelulain mukaisesti. llmoitusten vastaanottamisesta ja kasittelysta vastaavat
henkilostojohtaja ja tyosuojelupaallikko. llmoitukset voidaan tehda myos ano-
nyymisti.
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Hallinto ja eettinen toiminta

Hyva hallintotapa muodostaa perustan Elveran vastuullisuustyolle ja tukee yh-
tion pitkdjanteista arvonluontia. Hallinnon tavoitteena on varmistaa toiminnan
eettisyys, [apinakyvyys, luotettavuus seka lakien, maaraysten ja muiden velvoit-
teiden noudattaminen. Vastuullisuus huomioidaan osana yhtion johtamista,
paatoksentekoa, riskienhallintaa ja lilketoiminnan kehittamista.

Elvera edistaa vastuullista lilketoimintaa selkeiden toimintaperiaatteiden, sisais-
ten ohjeistusten ja valvontakaytantdjen avulla. Yhtio kehittaa jatkuvasti toimin-
tamallejaan vahvistaakseen vaatimustenmukaisuutta, hyvaa hallintotapaa seka
eettisesti kestavaa yrityskulttuuria.

Korruption torjunta

Elveralla on nollatoleranssi korruptiolle ja lahjonnalle. Raportointikaudella
yhtioon ei kohdistunut korruptioon tai lahjontaan liittyvia sanktioita tai
oikeudellisia seuraamuksia. Vastuullisen liiketoiminnan varmistamiseksi
Elvera kehittaa jatkuvasti toimintamallejaan, ohjeistuksiaan ja valvonta-
kaytantojaan seka edistaa avoimuutta, l[apinakyvyytta ja eettisesti kestavaa
toimintakulttuuria koko arvoketjussa.

Riskienhallinta

Elvera tunnistaa, arvioi ja hallitsee liiketoimintaansa liittyvia riskeja osa-

na yhtion johtamisjarjestelmaa. Riskienhallinnan tavoitteena on turvata
strategisten tavoitteiden saavuttaminen, liilketoiminnan jatkuvuus seka
vastuullinen ja vaatimustenmukainen toiminta. Riskeja seurataan saannol-
lisesti, ja niiden hallintaa kehitetdan osana jatkuvaa toiminnan parantamis-
ta.

EU-vertailuarvot ja toimialarajauk-
set

Elveran liikevaihtoa tuottavat liilketoiminnot eivat kuulu toimialoihin, jotka
on rajattu Pariisin ilmastosopimuksen mukaisten EU:n ilmastosiirtymaa tu-
kevien vertailuarvojen (EU Climate Transition Benchmark, CTB) tai Pariisin
sopimuksen mukaisten vertailuarvojen (EU Paris-aligned Benchmark, PAB)
ulkopuolelle. Yhtion toiminta tukee yhteiskunnan sahkoistyvaa ja vahahii-
listynytta infrastruktuuria, eika siihen sisally EU-séadntelysséa poissuljettuja
lilketoimintoja.



Tietoturva ja tietosuoja

Tietoturvallisuus on olennainen osa Elveran vastuullista litketoimintaa, laa-
dunhallintaa ja riskienhallintaa. Tietoturva- ja tietosuojakaytannoilla turvataan
tiedon luottamuksellisuus, eheys ja saatavuus seka varmistetaan soveltuvien
lakisaateisten vaatimusten noudattaminen. Tietoturvallisuuden hallintaa kehite-
taan ISO 27001 -standardin vaatimusten mukaisesti osana jatkuvaa parantamis-
ta, riskienhallintaa ja liiketoiminnan jatkuvuuden varmistamista. Elvera sitoutuu
kyberturvallisuuden jatkuvaan kehittamiseen yhteistyoverkostoissaan seka aktii-
viseen tiedonvaihtoon asiakkaiden, kumppaneiden ja viranomaisten kanssa.

Vuonna 2025 Elvera vahvisti ICT-ympariston tietoturvan valvontaa, yllapiti tieto-
turvallisuuden hallintajarjestelmaa seka kehitti henkiloston tietoturvatietoisuut-
ta koulutusten, auditointien ja kalasteluviestisimulaatioiden avulla. Lisaksi Elve-
ran asiantuntijat osallistuivat NATO:n jarjestamaan kansainvaliseen Nordic Pine
-kyberharjoitukseen, jossa harjoiteltiin energiatoimialaan kohdistuvien hybri-
di- ja kyberuhkien hallintaa yhdessa muiden energia-alan toimijoiden kanssa.
Vuonna 2025 Elverassa ei tapahtunut tietoturvallisuusloukkauksia.

Tietoturvallisuuden mittarit
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Hankinnat ja toimittajayhteistyo

Elvera tekee yhteistyota laajan toimittaja- ja alihankkijaverkoston kanssa, minka
vuoksi vastuullisuus hankinnoissa ja toimittajayhteistyossa on tarkea osa yhtion
vastuullisuustyota. Tavoitteena on varmistaa, etta toimittajat ja alihankkijat toi-

mivat vastuullisesti ja noudattavat soveltuvaa lainsdadantoa, tydelaman perus-
oikeuksia, tyoturvallisuusvaatimuksia ja hyvan liiketoiminnan periaatteita.

Vuonna 2025 Elvera tunnisti tarpeen vahvistaa toimittajille asetettavia vastuul-
lisuusvaatimuksia seka kehittaa arvoketjun lapinakyvyytta ja vastuullisuuden
seurantaa. Keskeisia kehityskohteita ovat vastuullisuus- ja eettisten vaatimusten
systemaattinen sisallyttaminen toimittaja- ja alihankkijasopimuksiin, toimit-
tajien eettisten toimintaperiaatteiden kehittaminen ja seuranta, toimittaja-
kohtaisten paastotietojen hyodyntaminen seka riskiperusteisten toimittaja- ja
tydmaa-arviointien kehittaminen. Raportointivuonna kaynnistettiin myos
valmistelut alihankkijoille suunnatun Kipina-lehden kayttoéonotolle tavoitteena
vahvistaa vastuullisuuteen, tyoturvallisuuteen ja toimintatapoihin liittyvaa vies-
tintaa toimitusketjussa.

Elvera kehittaa toimittajayhteistyota pitkajanteisestija pyrkii lisadmaan vastuul-
lisuuteen liittyvan tiedon saatavuutta erityisesti ymparistovaikutusten, kasvihuo-
nekaasupaastojen, tyoturvallisuuden ja ihmisoikeuksien osalta. Tavoitteena on
varmistaa, etta vastuulliset toimintatavat ulottuvat koko arvoketjuun silta osin
kuin yhtio voi niihin vaikuttaa. Vuonna 2026 Elvera jatkaa toimittajien eettisten
toimintaperiaatteiden (Supplier Code of Conduct) kdyttoonottoa seka vastuulli-
suusvaatimusten sisallyttamista toimittaja- ja alihankkijasopimuksiin.



Katse tulevaan

Vuosi 2025 oli Elveralle merkittava vastuullisuustyon vuosi. Kokosimme ensim-
maista kertaa kattavan kokonaiskuvan toimintamme ymparisto-, sosiaalisista

ja hallintotapaan liittyvista vaikutuksista seka loimme perustaa vastuullisuuden
entistd jarjestelmallisemmalle johtamiselle. Samalla julkaistava raportti on Elve-
ran ensimmainen YSME-standardin mukainen vastuullisuusraportti.

Raportointityon myota saimme aiempaa paremman tietopohjan toimintam-
me vaikutuksista ja kehityskohteista. Vuoden 2025 kasvihuonekaasupaastoista
suurin osa syntyi hankituista tuotteista ja palveluista, minka lisaksi merkittavia
paastolahteita olivat jatteet seka ajoneuvojen polttoaineiden kaytto. Tama tieto
auttaa kohdistamaan kehitystoimenpiteita sinne, missa vaikutus on suurin.

Tulevina vuosina vastuullisuustydmme painopiste siirtyy entista vahvemmin
kaytannon toimenpiteisiin. Tavoitteena on vahentaa paastoja omassa toimin-
nassa ja arvoketjussa, vahvistaa vastuullisuuskriteerien huomioimista hankin-
noissa, kehittaa toimitusketjun lapinakyvyytta seka edistaa vahapaastoisten
ratkaisujen kayttoonottoa yhteistyossa asiakkaiden, toimittajien ja muiden
kumppaneiden kanssa. Samalla jatketaan ilmastotavoitteiden kehittamista osa-
na valmistautumista Science Based Targets -aloitteeseen.

Tyoturvallisuus sailyy yhtena Elveran tarkeimmista vastuullisuusteemoista.
Haluamme vahvistaa turvallisuuskulttuuria, kehittaa ennakoivaa tyoturvallisuus-
johtamista seka varmistaa henkilostomme ja kumppaneidemme osaaminen
myds muuttuvissa toimintaymparistoissa. Tyoturvallisuuden kehittamisessa
korostuvat jatkuva oppiminen, havaintojen hyodyntaminen seka yhteisten toi-
mintatapojen vahvistaminen koko arvoketjussa.

Lisaksi toimitusketjun hallintaa vahvistetaan kehittamalla hankinta- ja toimit-
tajahallinnan kaytantoja seka lisaamalla arvoketjun lapindkyvyytta ja vastuul-
lisuusnakokulmien systemaattista huomioimista yhteistyossa kumppaneiden
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kanssa. Tavoitteenamme on lisata arvoketjun lapinakyvyytta seka vahvistaa
ymparistoon, ihmisoikeuksiin ja eettiseen lilketoimintaan liittyvien vaatimusten
toteutumista.

Tama raportti on tarkea lahtopiste vastuullisuustyon pitkdjanteiselle kehittami-
selle. Ensimmaisen raportointikierroksen aikana opimme paljon toimintamme
vaikutuksista seka siita, missa voimme edelleen parantaa. Tama ymmarrys aut-
taa meita kohdistamaan tulevien vuosien kehitystyota ja rakentamaan vastuulli-
suudesta entista vahvemman osan Elveran toimintaa.

Vastuullisuustyon tavoitteita ei
kuitenkaan saavuteta yksin. Tu-
loksia  syntyy henkilostomme,
asiakkaidemme, toimittajiemme,
aliurakoitsijoidemme ja muiden
sidosryhmiemme  yhteistyolla.
Haluan kiittaa kaikkia, jotka ovat
omalla panoksellaan edistaneet
vastuullisuustyotamme kulu-
neen raportointivuoden aikana.
Vastuullisuus syntyy kaytannon
teoista, jatkuvasta oppimisesta
ja yhteisesta halusta kehittaa toi-
mintaamme padiva paivalta pa-
remmaksi.

Henni Terds
Vastuullisuuspaallikko




VSME-hakemisto

VSME-hakemisto helpottaa vastuullisuustietojen [oytamista ja osoittaa, missa VSME-standardin mukaiset tiedot on esitetty. Hakemisto liséa raportoinnin lapinakyvyytta,
tukee tietojen vertailtavuutta ja auttaa sidosryhmia arvioimaan raportin sisaltoa tehokkaasti.

Perusmoduuli Sivu Laajennettu moduuli Sivu
B1: Raportin laatimisperusteet 6-7 C1: Strategia: lilketoimintamalli ja kestavyysaloitteet 4,89ja 12
B2: Kestdvampadan talouteen siirtymistd koskevat kdytannot, 3 C2: Kuvaus kestavampdan talouteen siirtymista koskevista kdytannoista, 91316
toimintaperiaatteet ja tulevaisuuteen suuntautuvat aloitteet toimintaperiaatteista ja tulevaisuuteen suuntautuvista aloitteista e
B3: Energiankulutus ja kasvihuonekaasupdastot 14-15 C3: Paastovahennystavoitteet ja ilmastosiirtyma 16
B4: llman, veden ja maaperan pilaantuminen® = C4: llmastoriskit 16
B5: Biologinen monimuotoisuus® - C5: Tydvoiman ominaispiirteita koskevat lisatiedot 23
B6: Vesi* - Cé6: Ihmisoikeuksia koskevat toimintaperiaatteet ja prosessit 24
B7: Resurssien kaytto, kiertotalous ja jatehuolto 17 CT: Vakavat ihmisoikeuksien loukkaukset 24
B8: Tyovoima - Yleiset ominaisuudet 23 C8: Tulojen lahteet ja EU-viitearvojen ulkopuolelle jddminen* -
B9: Tydvoima - Terveys ja turvallisuus 22 C9: Hallintoelimen sukupuolijakauma 23
B10: Tyovoima - Palkkaus, tydehtosopimukset ja koulutus 23
B11: Tuomiot ja sakot korruptiosta ja lahjonnasta 26

*Kohtaa ei raportoida *Kohtaa ei raportoida
B4: Vaikutuksia ei ole arvioitu Elveran toiminnan kannalta olennaisiksi. C8: Elvera liiketoiminta ei sisalla EU-viitearvojen ulkopuolisia tuloja.

B5: Elveralla ei ole toimintaa luonnon monimuotoisuuden kannalta herkalld alueella.
B6: Elveralla ei ole merkittavasti vetta kuluttavia tuotantoprosesseja.
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